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Me es especialmente grato empezar mis primeras palabras felicitando al profesor Javier de Lucas
por su excelente disertacion en esta apertura del curso académico 2017-2018. Nos sentimos muy
agradecidos por su participacion, y quisiera expresarle nuestro reconocimiento por su constante
tarea de trasmitir a la opinidn pablica una visién reflexiva, critica y valiente de una problematica
que deberia conmocionar a todo ser humano, una problemaética que afecta la suerte de los millones
de refugiados que se encuentran obligatoriamente desplazados de sus lugares de origen por la fuerza

de las armas o del hambre.

Com vostes poden imaginar, I’eleccié del tema no ha estat atzarosa. De la mateixa manera que crec
fermament que la universitat no ha de substituir els parlaments en la seva funci6 basica d’abordar
els reptes i els problemes del pais des de les diferents opcions ideologiques, penso també amb la
mateixa fermesa que la universitat ha d’estar compromesa amb la Declaracié universal dels drets
humans que va aprovar I’Assemblea General de I’ONU el 10 de desembre de 1948, i també, en el
cas que avui ens ocupa, amb I’Estatut dels refugiats aprovat en una convencié mundial celebrada a
Ginebra el 28 de juliol de 1951.

En aquest sentit, vull que vostés sapiguen que aquest rectorat no deixara de preocupar-se pels drets
humans i que ha tingut sempre molt present que la nostra institucié ha de ser solidaria i proactiva
amb la situacié insostenible que viuen milers de refugiats. Per aix0, des del primer moment vam
voler que hi hagués una comissionada de la Universitat perqué centralitzés, coordinés i vinculés
totes les nostres accions amb les d’altres institucions lleidatanes, catalanes i espanyoles. Una figura
representada amb enorme passid, gran dedicacio i provada eficacia per la professora Naria Camps, i
que compta amb la inestimable col-laboraci6 del nostre servei de Cooperacié i Desenvolupament. |
per aixo també, en el marc de la CRUE, de la qual —com alguns de vostés saben— actualment soc
vicepresident, s’ha creat una comissio que tracta d’harmonitzar totes les accions que les universitats

espanyoles desitgin dur a terme en atencio als refugiats.
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En els dltims anys, alguns de vostés em deuen haver sentit reclamar en diverses ocasions que
Catalunya necessitava un gran pacte sobre I’educacio superior. | encara que en el seu moment el
Parlament va aprovar per unanimitat que aixi fos, a mesura que passava el temps jo sentia
I’obligacio de seguir reclamant-lo, encara que cada vegada amb major convenciment que es tractava
d’una prédica estéril en el desert. No obstant aix0, haig de reconeixer que estava equivocat. L’actual
secretari d’Universitats i Recerca, Arcadi Navarro, em va fer adonar del meu error quan, fa uns
mesos, em va comentar que volia impulsar un pacte nacional per a la universitat. Haig de confessar
avui el meu escepticisme inicial davant la noticia, i reconéixer que de nou estava equivocat, perqué
les paraules del secretari es van fer realitat el 19 de juny passat, quan es va presentar publicament la
iniciativa del pacte.

Com vaig fer en I’Gltima sessié del Consell Interuniversitari de Catalunya, haig de felicitar I’actual
equip de la Secretaria per impulsar una iniciativa que considero vital per al sistema universitari

catala. Pero, sota el mandat del realisme politic, aviso que no sera una tasca facil.

El primer que caldra és que tots aquells qui participarem en les propostes sobre el futur del model
universitari de Catalunya tinguem la sincera voluntat politica que la missié culmini amb éxit. Hi ha
algunes veus que parlen que, en el context politic en el qual estem, es tracta, sobretot, d’una

maniobra politica de distraccio.

No hi estic d’acord. L’actual Secretaria ha demostrat que no obeeix al tacticisme politic i no crec
que un tema d’aquesta envergadura i transcendencia s’engegui amb finalitats politiques a curt
termini. No crec que es mobilitzi les comunitats universitaries, els consells socials, els parlamentaris
de tots els partits, els empresaris, els sindicats, exrectors i organitzacions socials, sense I’objectiu
ualtim de construir un consens per elaborar unes disposicions que donin estabilitat al futur del nostre

sistema universitari.

En qualsevol cas, vull manifestar publicament que aquest rectorat treballara intensament perqué el
pacte pugui arribar a bon port. Aquest compromis forma part del meu sentit de la lleialtat
institucional i del convenciment que ens trobem davant d’una oportunitat historica, que s’obre en

I’horitzé politic, la qual no podem defraudar.
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Ara bé, perque el pacte pugui arribar a bon terme, sera imprescindible que les comunitats
universitaries hi participin i que els seus maxims dirigents rectorals es converteixin en els liders del
debat i de la redacci6 de I’acord final. Crec fermament que els rectors i la rectora de les universitats
catalanes ens hauriem de prendre el pacte com el primer deure del nostre curs académic. | penso
igualment que hauriem de conjurar-nos perqué una iniciativa tan necessaria i de tanta
transcendéncia per a la nostra vida académica no quedés paralitzada pels futurs avatars de la politica
a Catalunya. Aixo0 si, com he expressat en altres forums, la veu dels rectors i la rectora no pot ser
una veu més en un cor de veus autoritzat, sind que, en aguesta orquestra simfonica que ha de
configurar el pacte, hi hauran de tenir un protagonisme especial, ja que son els qui representen

completament les comunitats universitaries .

No obstant aixo0, per realitzar amb éxit aquesta tasca, que és vital, necessitarem rigor, valentia i
consens: rigor analitic, basat en la cultura cientifica propia de la universitat, per evitar, d’aquesta
manera, la demagogia i I’oportunisme; valentia politica, per salvar les pressions corporatives i els
interessos partidistes, i el maxim consens possible, que, no obstant aix0, no pot convertir-se en una
arma que impedeixi, al final, el sorgiment d’una llei acordada. El consens és un métode que té els
seus limits, atés que és susceptible de ser utilitzat també per paralitzar la voluntat d’una amplia
majoria o bé per justificar la falta d’accié politica dels governants. Amb la brevetat que requereix el
moment, permetin-me que avanci algunes idees i temes que, al meu entendre, haurien d’estar

presents en la gran empresa a la qual se’ns ha convocat.

La primera idea basica és que hauriem de partir d’un fet cabdal que té influéncia en la politica
general del pais: Catalunya disposa d’un sistema universitari comd i no d’una mera suma
d’universitats publiques i privades. La idea de sistema compartit des de la pluralitat, entesa com una
enorme virtut que atresora la realitat universitaria catalana, hauria de presidir la filosofia central del
pacte. No es tracta tant d’aconseguir un acord per a les universitats com d’aconseguir-lo per a la
universitat catalana. No es tracta de mirar només alld que beneficia la meva universitat —encara
que és evident que aixo també ha de fer-se—, sin6 el que guanya el pais gracies a una universitat
millor. Per aixo hem de tractar de realitzar un acord estructural i no conjuntural, de conjunt i no de
parts. Hem de mirar en perspectiva per saber molt bé com tracar el nostre model universitari perque
tingui estabilitat i sostenibilitat, dues qualitats que sén imprescindibles per al progrés academic. I,
sobretot, el pacte no ha de ser vist com la mera suma d’una série de problematiques sobre les quals

és possible arribar a un acord, siné6 com un tot holistic que es refereix a un sistema en el qual les
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qiiestions estan intimament vinculades entre si. Es necessari que siguem plenament conscients que
les politiques sectorials universitaries han de dialogar entre elles per oferir una estratégia global de

conjunt i de futur que permeti el progrés de la universitat catalana.

No obstant aix0, ser un sistema comu no ha d’estar renyit amb I’autonomia universitaria. Les
nostres universitats son madures, han provat exhaustivament el seu sentit de la responsabilitat, estan
gestionant amb eficacia aquesta etapa economica llarga i dificil, amb les seves conegudes retallades
pressupostaries, des de 2011. Crec que és hora que juguem amb valentia la carta de I’autonomia
universitaria, un dret constitucionalment reconegut que, en moltes ocasions, resulta un precepte tan
proclamat com inexistent. El pacte ha de preveure el joc dialéctic de les imbricacions entre les
normes comunes del sistema i I’autonomia de la universitat i de cada universitat. Les normes
comunes han de dotar totes les universitats de les mateixes possibilitats de desenvolupament. Aqui
el principi d’igualtat d’oportunitats no ha de ser vulnerat. L’autonomia, per la seva banda, ha de
permetre que cada universitat decideixi el que vol ser, la identitat que desitja tenir, les inversions
que demana realitzar i les seves propies politiques de personal, de docencia, de recerca, de
transferencia o de responsabilitat corporativa; en suma, un sistema comd amb respecte per la
pluralitat basada en I’autonomia. Aquest objectiu final ha d’aconseguir-se mitjancant la combinacid
de politiques de conjunt que evitin el desequilibri territorial del sistema universitari, al costat de
I’autonomia necessaria perqué cada universitat tingui la seva propia responsabilitat en la definicio6

del seu futur.

No crec que el pacte tingui la missié de ser un llibre blanc de la universitat catalana, encara que
confesso que ens hauria anat molt bé tenir-lo préviament, perque hauria ofert un panorama analitic
de conjunt sobre la situacio6 del sistema. Pero, amb tot, disposem ja d’alguns estudis de gran qualitat
que ens indiquen les principals virtuts i defectes del nostre model universitari actual. Aixi doncs,
resulta evident que el pacte no pot ocupar-se detalladament de tots els aspectes de la vida
universitaria, pero si que ha d’ocupar-se de tots aquells en que hi ha un ampli consens, que resulten

els més decisius.

El model docent ha de ser cada vegada meés adaptatiu i preveure la pluralitat de maneres d’ensenyar
que exigeix una formacid integral i continuada, aixi com la consecucidé d’ocupacié de qualitat per
als nostres diplomats. Docéncia i ocupabilitat han de veure’s les cares amb més intensitat. La

universitat és un lloc privilegiat per a la formacio de I’estudiant com a ciutada lliure i critic, pero
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també per a la seva preparacid per a la vida professional. Per la seva banda, la recerca ha de
continuar dirigida a la creaci6 de coneixement basic, per0 preveient en major mesura la
transferencia de coneixement al teixit productiu, i tenint com a preceptes essencials els assenyalats
en I’Estrategia Europea 2020, que proclama la necessitat d’establir un model economic intel-ligent,
integrat, sostenible i amb capacitat de generar oportunitats d’ocupacio i cohesio social. Una de les
discussions importants hauria de ser la definicio del paper investigador de les universitats en relacid

amb els centres del sistema CERCA.

La politica de personal hem de revisar-la a partir d’eliminar plenament la taxa de reposicio i oferir
una veritable carrera professional al PDI i al PAS, amb I’objectiu central d’assegurar un relleu
generacional adequat, que resulta sens dubte un dels problemes més urgents de les universitats
publiques catalanes. Pero no és menys peremptori abordar una altra problematica: el mal Us que fa
el sistema universitari de la figura del professor associat, una figura creada per enriquir la formacid
universitaria amb professionals de reconeguda competencia i que s’ha anat convertint també en un
professorat ordinari de baix cost, per poder complir amb les necessitats docents en un context de
pressupostos a la baixa. Per aquesta rad crec que és un sentiment unanime dels rectorats que una
part dels associats han de convertir-se en places de professorat permanent, i per a aixo ha d’haver-hi
la voluntat politica per part dels governs d’augmentar els recursos de manera urgent, si desitgem

mantenir i augmentar I’excel-léncia de les nostres universitats.

Quant a I’estudiantat, com a premissa primera el pacte hauria d’abordar el tipus de formacié
universitaria que hem d’oferir-los en relacié amb la classe de ciutadania que es desitja configurar.
Uns ciutadans lliures i critics, i amb capacitat d’adaptabilitat social i laboral, requereixen un tipus
d’ensenyament universitari que combini la seva preparacid per ser bons ciutadans amb una
formacio professional concreta adequada. La proposta politica que cap estudiant amb capacitat
intel-lectual pugui quedar-se fora de la universitat catalana per questions economiques ha de ser una
realitat en el pacte. En aguest sentit, em sembla evident que hem de revisar al mateix temps el preu
de les matricules i el sistema de beques i ajudes a I’estudi, posant-los en relacié amb la pregunta de
quins sectors socials han de contribuir amb més esforcos al sosteniment del sistema universitari, per
aconseguir, d’aquesta manera, una major equitat social. Pero no hauriem d’oblidar tampoc en el
pacte I’important assumpte de la participacié estudiantil, que ha de ser potenciada per la via de la
democracia representativa, que possibilita dosis d’eficacia superiors en la defensa dels interessos

estudiantils i major rendicié de comptes i de responsabilitats.
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Son diversos els assumptes d’importancia que no puc esmentar en aquest breu discurs i que el pacte
haura d’abordar, entre els quals no s6n menys importants la internacionalitzacié del sistema
universitari catala, les politiques davant dels ranquings, les questions relacionades amb la igualtat
efectiva de genere, els temes vinculats amb les activitats culturals i esportives que han de formar

part de la vida universitaria o la millora de la imatge social de les nostres universitats.

Ara bé, hi ha dos temes que estan en la ment de tots i que hem d’abordar necessariament com dues
questions principals del pacte. EI primer és el finangament de les universitats pabliques. En aquest
sentit, tinc la clara impressid que tot esta estudiat, tot esta quantificat, tot esta dit. Sabem
sobradament el que tenen altres sistemes universitaris europeus i el que ens falta, que és molt, per
assolir els seus pressupostos. Estem senzillament davant d’una decisié politica que correspon al
govern i als parlamentaris. Ells han de dir quin paper volen que la universitat tingui en el futur de
Catalunya. | els demano que ho decideixin sense fer del tema académic una disputa politica
partidista i retorica. No ignoro que els recursos son finits, i precisament per aixo han de prendre una
decisio politica de quants diners mereixen les universitats publiques catalanes per ser una part
positiva del futur de tots els catalans. Sé que no tot se soluciona amb diners, pero encara és més cert
que sense els diners suficients és impossible assumir amb garanties d’éxit totes les exigéencies i

responsabilitats que la societat catalana posa a I’esquena de les nostres universitats.

I el segon tema és la questi6 de la mal anomenada governanca. Crec que en aquest delicat assumpte
hauriem de sortir de les nostres respectives posicions, aparentment inamovibles, i buscar un
denominador comd que ens permeti avancar cap a una gestio més bona de la universitat. Percebo,
en aquesta questio, massa apriorismes i massa topics, i també massa pors injustificades. Es tracta,
en essencia, de conjuminar dos objectius complementaris: una major eficacia en la gestio general de
les nostres institucions per poder servir millor a les missions encomanades per la societat, i que les
comunitats universitaries siguin participants actives en el govern global de I’academia. Hem de
millorar la nostra gestio, i els universitaris han de continuar participant-hi directament. No veig on
rau la contradiccio insalvable, si hi estem disposats a partir d’aquests dos preceptes basics. No
obstant aixo, si fos el cas que la nau del pacte encallés en aquest assumpte, hem de deixar-ho per a

un altre moment i no hipotecar la resta de les questions vitals a solucionar.
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Per finalitzar les meves modestes reflexions respecte a la quiestio estratégica del pacte nacional per a
la universitat, voldria fer un altim comentari: per arribar a aconseguir que sigui una realitat en
benefici de tots, cal tenir ben present que caldra que les comunitats universitaries siguin capaces de
metabolitzar adequadament les propostes del pacte. El realisme politic dicta que hauriem
d’aconseguir que la majoria d’aquestes comunitats n’acceptin el contingut. No es podra aconseguir
mai la unanimitat, pero si que hem d’aspirar a tenir la majoria. Encara que també sera igualment
necessari, no obstant aixo, que aquestes comunitats universitaries no practiquin el proteccionisme i
estiguin obertes al canvi, a la innovacid i a la reforma. No estem davant d’una época de canvis, sind
davant d’un canvi d’epoca. Els canvis de tot ordre que s’estan produint sén tan rapids, tan intensos i
de tanta transcendencia social que la universitat catalana no es pot permetre el luxe d’ignorar-los al
moment d’acordar les formes i maneres d’organitzar-se, principalment si tenim en compte que, en
gran manera, la mateixa universitat és i ha de ser la protagonista primera d’aquests canvis. El
conformisme és un enemic letal per al nostre futur universitari; un futur que hem de crear per servir

als veritables propietaris de la universitat pablica, que no son altres que els ciutadans.

Si som capacos d’efectuar un bon pacte, si fem les coses be, és molt possible que continuem donant
la ra6 als nostres conciutadans quan consideren que la nostra universitat és la institucié més ben
valorada entre totes les institucions catalanes. Fins i tot s possible que continuem millorant per ser
un sistema compacte i de qualitat, un sistema que esta considerat actualment com el tercer
d’Europa, amb una major proporcié d’estudiants matriculats en universitats ben situades en els

ranquings internacionals.

Com és preceptiu, no podria acabar les meves paraules sense fer referéncia als deures del Rectorat i
de la nostra universitat per al present curs académic. Seré breu. En primer lloc, a més de donar la
benvinguda als estudiants que s’incorporen a la nostra universitat i desitjar-los tots els exits, crec
que aquest sera un any especialment important per aprofundir en les relacions del Rectorat amb
I’actual representacio estudiantil. Crec que en els ultims temps aquesta relacié ha mostrat els

excel-lents fruits que poden obtenir-se en benefici de I’estudiantat i de tota la Universitat.
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Sempre he dit que els representants estudiantils de la nostra universitat han de defensar les seves
legitimes peticions tenint també en compte els interessos generals de la Universitat de Lleida.
Primer, perqué aquests ultims son també els seus. Segon, perque tota I’accié de govern universitari
va encaminada, en Ultima instancia, al nostre estudiantat. | tercer, perqué son els nostres graduats
academics els qui primer surten beneficiats del prestigi social i academic que aconsegueixi la nostra
institucio. En qualsevol cas, continuarem enfortint totes les politiques d’ajuda a I’estudi, que tenen
com a objectiu Gltim que cap estudiant quedi relegat de la universitat per gliestions economiques;
per aix0 sol-licitem la drastica reduccio de les matricules universitaries, a fi de procurar que les

classes menys afavorides no hagin de suportar el finangament universitari.

Crec que aquest ha de ser un curs académic important per poder anar plasmant les politiques de
personal que s’han anat forjant en els Ultims temps. Respecte al PAS, vull agrair als seus
representants la predisposicié a aconseguir un acord sobre I’RLT. Sabem que no s’han pogut
satisfer totes les peticions laborals legitimes, en gran part perque els temps economics no ho
permeten i la legalitat vigent tampoc. Pero crec que s’ha arribat a un equilibri just entre les
necessitats funcionals de la casa i les del personal. El Rectorat ha entés sempre que ambdues havien
de ser contemplades conjuntament per anar assegurant un futur universitari de qualitat i a I’altura
dels temps. Si és el cas que la situacid economica ho permet i els governs no ho impedeixen
legalment, no hem de descartar que es puguin emprendre noves accions puntuals. En qualsevol cas,
des d’ara fins a la finalitzacio del mandat de I’actual rectorat, sera el temps de posar en practica els
acords aconseguits amb la major rapidesa possible, a fi que la nova direcci6 de la Universitat els
trobi ultimats.

Respecte a les politiques del PDI, si no passa res en contra des del punt de vista legal o
pressupostari, la voluntat de I’equip de govern és que el present curs es pugui estabilitzar tot el
professorat interi i promocionar la resta de professors acreditats, amb I’objectiu que, a partir de
2019, les estabilitzacions i les promocions es realitzin de manera regular, sense la creacio de borses
de professorat acreditat o interi, tal com succeia abans de I’inici de la crisi de 2011. D’aquesta
manera, esperem iniciar un periode de recuperacio de professorat i de relleu generacional, que és un

dels temes més importants i urgents de la nostra universitat.

Tenim també alguns assumptes que hem de resseguir amb especial cura. En relacio amb la

docencia, hem de vetllar per aquelles titulacions amb menys demanda a partir d’accions proactives,

8



) |

N2

4

seguir la senda dels dobles graus, continuar amb el creixement de la formacio continua i aprofundir
en la nostra estratégia de la formacié dual amb les empreses, reconeguda amb un premi Jaume
Vicens Vives. Quant a la internacionalitzacié, tractarem de culminar amb exit les bones
perspectives que tenim amb les diverses universitats xilenes. En guiestions de promocio de la nostra
universitat, hem de redoblar els nostres esforcos, ja que entenem aquest assumpte com a estrategic, i
I’hem d’abordar conjuntament amb el Consell Social a partir del Pla de Promocié aprovat pel
Consell de Govern. En els temes d’infraestructures, vetllarem pel Campus de Veterinaria a
Torrelameu, perqué les seves instal-lacions estiguin en funcionament al moment en qué la vida
académica de la titulacio ho requereixi, al mateix temps que anirem contemplant el ple
desenvolupament del seu pla d’estudis i la dotacié adequada del seu nou professorat. S’han iniciat ja
tots els tramits per a la construccid del Polivalent 11, havent estat consultats tots els centres i serveis
afectats directament. En aquest sentit, les converses amb la Secretaria d’Universitats son

esperancadores perqué la Generalitat pugui contribuir a la construccio de I’edifici.

Igualment, tractarem de seguir fent realitat la idea que la nostra universitat ha d’atendre tot el
territori de Ponent i de la Vall d’Aran, com ho demostren, entre altres accions, la gran expansio de
les aules d’extensié universitaria, la progressié de la Universitat d’Estiu o el conveni per a la
formacié continua que signarem amb I’Ajuntament de Tarrega, que esperem que no sigui I’altim.
En aquest sentit, després de la presentacié del Campus Universitari d’lgualada-UdL per part del
president de la Generalitat, 1’1 de setembre passat, els propers cursos han d’ocupar-se que el seu
desenvolupament institucional i académic sigui el que tots esperem, en benefici de la nostra

universitat, del sistema universitari catala i dels igualadins.

Finalment, crec que sera un any important en la trajectoria del Parc Cientific; un any en el qual
s’intentara continuar el pla economic aprovat i negociar sobre el futur del deute adquirit amb la
Secretaria d’Estat del Ministeri d’Hisenda, amb el MINECO i amb “la Caixa”. VVoldria fer public el
meu reconeixement i el de la Universitat de la trajectoria professional de Josep Clotet al capdavant
de la geréncia del Parc, una gestio esplendida que ha permes que avui estiguem davant una historia
d’exit, en bona part gracies a la seva enorme dedicacio i a la seva gran eficacia. Moltes gracies,

Josep.

Totes aquestes tasques, tant la que es refereix al pacte com les propies de la nostra universitat, les

continuarem fent en col-laboracid estreta i fraternal amb el Consell Social. Soc dels convencuts que
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la societat ha de participar en la nostra governanga mitjangant persones representatives i capacitades
que vulguin dedicar generosament el seu temps a la millora de la universitat. Aquest és el cas del
nou president del Consell Social, el senyor Delfi Robinat, amb qui, com va esdevenir amb el seu
antecessor, Ramon Roca, estem sumant esforcos en plena concordia per a un major benefici
d’aquesta empresa publica tan apassionant, tan transcendent i tan historica que es diu Universitat de
Lleida.

SENYORES | *SENYORS, COMPANYS | COMPANYES UNIVERSITARIS, MOLTES
GRACIES PER LA SEVA ATENCIO.

QUEDA INAUGURAT EL CURS ACADEMIC 2017-2018 DE LA UNIVERSITAT DE
LLEIDA.
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