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Si d’aquest curs 2019/20 n’hem de guardar una data per a la historia, molt probablement
aquesta sera el dissabte 14 de mar¢. Aquell dia, després que els indicadors sanitaris relacionats
amb la Covid-19 encenguessin les alarmes de mig mon, i alguns paisos haguessin ja comencat a
aplicar mesures drastiques de contenci6, el Govern d’Espanya decretava 1’Estat d’Alarma. Des
del dilluns segiient, la Universitat de Lleida, igual que la resta d’universitats del pais, posava tot
el seu talent i esfor¢ per a reconvertir 1’activitat presencial en no presencial. El Consell de
Direccio, que presideixo, en estret contacte amb els centres i els representants del personal
academic, d’administracié i serveis, i estudiants, va haver de preparar instruccions per continuar
les activitats, identificant quines eren essencials i requerien presencialitat; quines, essent
essencials, podien ser transformades per seguir-se fent a distancia; i quines es podien considerar
no essencials.

Vam fer nostre I’objectiu que el curs havia de seguir i concloure amb la maxima normalitat
que les circumstancies ens permetessin, i vam adrecar tots els mitjans a assolir-ho.

En un esforg sense precedents a la UdL, pel que fa a la docéncia, les aules van traslladar-se
a I’espai virtual; les llicons es van reconfigurar per superar la manca de contacte directe entre
docents i estudiants; i les proves d’avaluacid, també sense presencialitat a I’aula, es van
reinventar per garantir-ne el rigor necessari. Les simulacions van prendre el lloc de les preses de
dades i manipulacions in situ que havien estat I’essencia de moltes practiques. Les consultes van
passar de tenir horaris i llocs fixos a atendre’s per via virtual i en tot moment.

Les activitats de recerca es varen reduir a les activitats essencials, pero es va procurar que
no es perdessin resultats de llargs treballs previs, facilitant I’accés als laboratoris, camps d’assaig
o altres instal-lacions als investigadors o PAS que ho varen requerir.

Al mateix temps, una gran part de la gestié es va passar a fer sota la modalitat de
teletreball, acci6 que va requerir I’organitzacié de les unitats, la preparacio dels maquinaris i de
les connexions corresponents, i canvis importants en alguns procediments que van passar a
modalitat digital. Tot i aixi, algunes tasques es van seguir fent de forma presencial en considerar-
se essencials i no poder-se fer de forma telematica.

Un altre seguit d’accions es van encaminar a activar les mesures de suport a 1’estudi,
facilitar la comunicacio dels estudiants amb els centres i els vicerectorats per poder gestionar
qualsevol incidencia, oferir serveis de suport psicologic, activar multiples activitats formatives
en metodologia i Us dels mitjans telematics, i reunir equipaments per atendre les necessitats de
connectivitat de I’estudiantat, el personal docent i el PAS. I vam oferir, amb satisfaccio, la
col-laboracio institucional a les iniciatives de suport a la primera linia de lluita contra la
pandémia, amb personal de la casa fabricant equips de proteccio individual per als sanitaris, i
amb les facultats de Medicina i Infermeria i Fisioterapia abocades a reforcar la sanitat tal com
ens demanava el Govern de Catalunya.
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Quan les autoritats van relaxar les mesures, ens vam posar a prova de nou amb
I’ organitzacio de les proves d’accés a la universitat, que es van fer presencials al juliol, amb
mesures extremes de seguretat que van donar els fruits esperats. No només no es va detectar que
haguessin generat cap incidencia ni rebrot, sind que ens van marcar el cami per a la represa
parcial de les classes presencials aquest inici de curs 2020/21. Tot i que després hem hagut de
reduir-les de nou seguint les instruccions de les autoritats sanitaries, a les quals ens devem, ha
quedat demostrat que els espais universitaris son segurs quan tots hi posem de la nostra part, com
és norma a la UdL.

Com a rector, no tinc més que paraules d’agraiment per a tota la gent de la UdL, per als
col-lectius que com a claustrals representeu aqui i avui, per haver copsat la gravetat del moment.
Per haver entes que I’epidemia no havia de sobreposar-se als anhels d’una generacio de joves
que, malgrat les circumstancies, mereixien que el seu esfor¢ per accedir a la universitat, o per
titular-se als graus i masters, no fos en va, que les seves tesis doctorals arribessin a bon terme, i
que la seva experiéncia practica no quedés frustrada.

La Universitat de Lleida, que és presencial i té vocacié de ser-ho, va demostrar ser capag
d’adaptar-se a circumstancies tan adverses, i de fer-ho en un temps tan breu, que d’aquest curs en
quedara emmarcada, a la nostra memoria, la immensa capacitat d’adaptacio i de transformacié de
queé hem estat capagos. Vam haver d’entomar el repte, i n’hem sortit més preparats, més madurs,
i més forts davant de 1’adversitat.

Gracies, de debo. Moltes gracies.

Abans de passar a detallar 1’activitat per arees, deixeu-me dedicar uns minuts a retre
comptes dels canvis al Consell de Direcci6. En aquests mesos hem modificat les arees de
rectorat, amb canvis de persones i d’estructura.

Quatre vicerectors han deixat 1’equip. Francisco Garcia va deixar de dirigir el vicerectorat
de Politica Institucional i Planificacié Estrategica; Montserrat Gea, el d’Internacionalitzacio;
Josep M. Miret, el de Professorat; i Joaquim Ros, el de Recerca. A tots quatre els reconec i
agraeixo la tasca feta, amb molt d’encert, davant de les arees respectives.

Ferran Badia va deixar la delegacio per al campus d’Igualada, en que el va substituir Carles
Capdevila, per encapcalar el vicerectorat de Politica Institucional i Planificacié Estrateégica. El
vicerectorat d’Internacionalitzacio, que va assumir temporalment Montserrat Rué sense deixar el
d’Estudiants i Ocupabilitat, I’encapgala ara Antoni Granollers, que ja n’era adjunt. El
vicerectorat de Professorat ha estat assumit per Francesc Giné, que ha deixat el d’Ordenacié
Academica. Aquest darrer, al seu torn, s’ha fusionat amb Qualitat i Innovacié Docent, que ja
dirigia Paquita Santiveri, que ara ha passat a ser vicerectora d’Ordenacié Academica i Qualitat. I
Recerca s’ha fusionat amb I’area que ja dirigia Olga Martin, de Transferéncia i Foment de la
Innovacio, en el nou vicerectorat de Recerca i Transferencia. La seva experiéncia garanteix la
continuitat i I’impuls que cal a totes aquestes arees.
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En relacio a l'activitat docent, aquest curs la UdL ofereix un total de 33 titols de grau, 15
dobles graus, 28 masters i 3 dobles masters en els centres propis, i 3 graus i 6 masters en centres
adscrits. Com a novetats, s’han posat en marxa dues dobles titulacions de grau i una doble
titulacié de master: el Doble Grau en Turisme-Geografia, el Doble Grau en Enginyeria
Mecanica-Enginyeria de I’Energia i Sostenibilitat i el Doble Master en Psicologia General
Sanitaria i Neuropsicologia. E1 Campus d’Igualada també ha continuat creixent durant aquest
curs 20-21: s’hi ha comencat a oferir un grup desplacat del Grau d’ Administracié d’Empreses
amb molt d’exit, ja que s’han matriculat 44 estudiants cobrint les 40 places ofertades.

Amb dades del 13 de novembre, hi ha 9.202 estudiants matriculats als graus i masters dels
centres propis de la UdL, el que suposa un increment de 1’1,2% respecte al curs anterior.

En els graus, la cobertura de la matricula de primer curs arriba al 96,5% de les places
ofertades, amb un total de 2.138 estudiants, el 60 % dels quals, dones, i el 40 %, homes.
L’increment respecte al curs anterior ha estat del 3,9 %. La matricula total dels graus, 8.347
alumnes, augmenta un 1,4 %.

Els masters, amb 555 estudiants nous (56 % dones, 44 % homes), han millorat la cobertura
de ’oferta, del 62,7% en el curs 2019-20 al 81,1 % en aquest curs, amb un 9% més de matricula.
Tot i aix0, hem baixat un 0,7% d’estudiants totals matriculats: 855 vs 861 del curs passat (59 %
dones, 41 % homes).

Els investigadors en formaci6 a la UdL sumen avui 575 doctorands, amb la matricula
oberta fins a la primavera de I’any 2021. Tenint en compte aquest col-lectiu, actualment la
matricula total de la UdL és de 9.777 estudiants de centres propis.

Per al curs 2021/22 hi ha la previsié d'ampliar I'oferta docent amb un doble grau
d’Enginyeria en Organitzaci6 Industrial i Logistica, i ADE, al campus d’Igualada. També hi ha la
previsio d’ un master en linia amb Colombia, aprovat fa pocs dies, i un amb Campus Iberus.
Durant aquest any 2020 s’ha aprovat un reglament de criteris de programacié dels masters de la
UdL per tal de millorar i consolidar-ne 1’oferta, i s’ha preparat un reglament de planificacio
d’assignatures optatives que permeti racionalitzar-ne 1’oferta, pendent d’aprovacié.

Tot i la interrupcio parcial per la Covid-19, la relaci6 de la UdL amb les empreses a nivell
docent s’ha continuat consolidant, amb més de 4.400 entitats col-laboradores registrades, on
l'estudiantat ha fet 2.213 practiques curriculars i 287 d'extracurriculars durant el curs 2019-20. La
UdL és referent a 1'Estat en formacié dual, que aplica a 9 titulacions (2 graus, 5 masters
universitaris i 2 masters propis).

Fora de la formacio reglada, el Centre de Formacié Continua ofereix 206 cursos (71 de
master, 46 postgraus, 20 d’experts universitaris, 41 d’especialistes universitaris i 28 cursos
d’especialitzacio), dels quals 45 son nous.

En el context de millora de la qualitat docent, la Unitat de Suport i Assessorament en
I'Activitat Docent ha reforcat I’assessorament en ts de les eines del campus virtual, especialment
la videoconferéncia, comunicacié amb els estudiants, metodologies d’ensenyament i



Claustre ordinari - 11 de desembre de 2020
Informe del rector

aprenentatge virtuals, i avaluacio. Aixi mateix, el Programa IMPULS d’accions per a la millora
del prestigi académic i social dels estudis de la UdL ha concedit ajudes als centres per un valor
de 91.000 €, i s’han aprovat 23 ajuts a la innovacié docent. Des de Formacié del Professorat
s’han ofert 55 activitats, 16 de les quals sobre docencia on-line, amb molt d’éxit.

Durant el 2020 s’ha consolidat 1’acreditacié dels procediments transversals del Sistema de
Garantia Interna de Qualitat (SGIQ ) de la UdL, que defineixen els procediments generals de
control de la qualitat a nivell de la UdL, definint procediments, per exemple, per a dissenyar o
extingir una titulacio, el procés de matricula o el pla de formacié de professorat i PAS. Aquesta
acreditacio obre les portes a la certificacié de la implantacio del SGIQ dels centres, que
defineixen els procediments de control de la qualitat a nivell de centre. Aquesta certificacié
permetria aconseguir, una vegada superada, 1’acreditacio de totes les titulacions del centre durant
un periode de cinc anys. Mentre no arribem a aquesta situacid, es continuara amb I’acreditaci6 de
cada titulaci6 de forma independent. Durant el 2020, sis masters han rebut informe favorable,
s’ha iniciat el procés d’acreditacié de sis graus i tres masters, i s’han consolidat les enquestes
virtuals de satisfacci6 del professorat.

Per ultim, durant el 2020 s’ha posat en marxa el nou Manual d’Avaluacié Docent del
Professorat de la UdL, que es va aprovar per Consell de Govern el desembre del 2018. S’han
aprovat 93 trams docents de 98 sol-licitats.

Les accions realitzades per a estudiants s’estructuren en 3 programes: el programa Cami a
la UdL, amb un seguit d’activitats orientades a estudiants i professors de batxillerat, ESO o
primaria; el programa Tu fas UdL, orientat als estudiants de nou accés, i el programa UdL
Treball, per als estudiants que acaben la seva estada a la UdL.

Dins del programa Cami a la UdL, en I’etapa pre-Covid, prop de 700 alumnes de primer de
Batxillerat de 14 centres educatius de Lleida ciutat i provincia, acompanyats del seu professorat,
van assistir a la Jornada de Recerca per a Batxillerat, en qué estudiants premiats per la UdL pel
seu treball de recerca expliquen la seva experiéncia als que han de fer-lo. A la Jornada de Portes
Obertes: Coneix la UdL, adrecada a fer que els estudiants visitin els centres i els professors de
batxillerat coneguin els canvis i les novetats en les titulacions que ofereix la UdL, 1.800 joves de
73 centres educatius, 20 més que I’any anterior, van visitar els Campus de Lleida i Igualada.
També es van realitzar visites a 47 centres d’ensenyament de Catalunya i Osca, on van assistir
més de 2.000 alumnes, i es va participar presencialment a 7 fires d’Ensenyament, entre les quals
destaca Unitour (Vitoria, Logronyo, Saragossa i Mallorca).

Durant I’estat d’alarma es va substituir la participacio al Salé de I’Ensenyament, Salé
Futura o Aula Madrid per les fires virtuals Unifira Graus i Uniferia Mdsteres, on la UdL va
quedar en una posicio molt destacada quant al nombre de visites. Cal esmentar, especialment,
’organitzacio i realitzaci6 de la Jornada de Portes Obertes virtual, adrecada a families i
estudiants, que va tenir lloc al mes de maig, amb un total de 887 families inscrites, 57 més que el
curs anterior. Cal destacar, com a novetat d’aquest any, la implicacié de I’estudiantat de la UdL
en aquesta jornada, en especial dels estudiants de Comunicacioé Audiovisual, amb I’elaboraci6 de
més de 60 videos informatius recollits en el projecte Experiéncies a la UdL. Aixi mateix, al juliol



Claustre ordinari - 11 de desembre de 2020
Informe del rector

es va realitzar la jornada virtual informativa de 29 Masters oficials de la UdL, amb participacio6
de tots els centres de la universitat.

L’Institut de Ciencies de I’Educacié (ICE) ha realitzat accions adrecades al professorat i
alumnat no universitaris. Entre les primeres, 30 equips ICE, amb 383 docents preuniversitaris i
37 professors universitaris, han treballat en innovacié educativa. S’han realitzat 44 jornades
formatives amb 2.235 assistents, la majoria d’elles en format on-line, i s’han organitzat 16
jornades amb fons europeus a I’ambit de la Formacié Professional, on han assistit 477 professors.

Encara dins el programa Cami a la UdL, en accions adrecades a I’alumnat, s’han realitzat 9
activitats presencials, amb 3.174 alumnes assistents de 125 centres educatius. Algunes accions
consolidades, com per exemple el Mercat de Tecnologia, s’han realitzat en format on-line, del
qual I’'ICE de la UdL n’és un referent. En el marc del Projecte Itinera s’ha realitzat una jornada
de formaci6 amb la participacié de 492 alumnes de 59 centres educatius i de 89 professors
universitaris, i s’han assessorat 78 Treballs de Recerca de secundaria. Altres activitats també
consolidades, com ara Campus Jove Itinera, Petits Universitaris, Projecte Sao, Recerkids, o
Projecte Partner FP, no s’han pogut realitzar a causa de la pandemia. En la mesura que sigui
possible s’aniran reprenent.

En el grau d’Educacié Primaria dual, I’ICE ha coordinat les accions entre la facultat
d’Educacio, Psicologia i Treball Social i els centres receptors d’aprenents, en relacié a la
formacié de 43 coordinadors i mentors en aquests centres i a la gesti6 i seguiment de 205
aprenents.

A les Proves d’Accés a la Universitat s'hi van matricular 2.197 estudiants, un 8.5% més
que I’any anterior, repartits en cinc seus: Lleida, Tarrega, Tremp, la Seu d’Urgell i Vielha. Al
retard en el calendari i les mesures de seguretat excepcionals s’hi va sumar el confinament del
Segria. Malgrat la situacio, les proves es van desenvolupar sense cap incidéncia destacable.

Per a I'atenci6 i orientaci6 a l'estudiantat de la UdL, el programa Tu fas UdL ha
proporcionat material informatiu als estudiants de nou accés, i ha desplegat un extens programa
d'ajuts propis (10 convocatories), beques salari per a estudiants amb molt bon expedient
academic i escassos recursos economics (17 ajuts), ajuts per a I’habitatge i el desplacament
(pendent de resolucio), ajuts de viatge (30 ajuts), ajuts per a la formaci6 i acreditacié d’una 3a
llengua (67 ajuts), ajuts a la connectivitat en el periode de docencia virtual (59 ajuts) o ajuts a
I’estudi per situacions socioeconomiques greus (25 ajuts), entre altres. Per a introduccio a la
recerca es van atorgar 55 beques en la convocatoria ordinaria i es va dur a terme una
convocatoria extraordinaria amb un total de 25 beques més.

Els estudiants amb necessitats especials han gaudit del programa UdL x tothom, dins del
qual s’han atorgat ajuts especifics, incloses dues beques de practiques en empresa per a
estudiants amb discapacitat.

Finalment, des de I’orientaci6 professional i insercio laboral s’han dut a terme 633
processos d’orientacio: 530 persones en activitats grupals i 103 en individuals. El Portal de
Treball ha rebut, durant el curs 2019-2020, 361 ofertes de treball d’empreses i entitats, amb 571
llocs de treball oferts per a les diferents titulacions de la UdL.
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El mes de juliol es va implementar la plataforma UdL Treball, que integra els serveis
d'orientacid professional i d'inserci6 laboral, i conforma un ecosistema entre estudiants i persones
graduades i titulades, empreses i la propia universitat. La plataforma oferta llocs de treball en el
nostre territori, i en els ambits nacional i internacional.

Amb la col-laboraci6 de la coordinadora de Transformacié Digital es treballa en la
digitalitzaci6 dels processos de sol-licitud i gesti6 de beques i ajuts propis. I amb la col-laboracié
amb la coordinadora de Compromis Social, Igualtat i Cooperacio, es fan diverses activitats
adrecades a reforcar el paper de I’estudiantat en el compromis social de la UdL, especialment pel
que fa als Objectius de Desenvolupament Sostenible de 1’ Agenda 2030.

Deixeu-me referir, ara, a les accions empreses en I’ambit de la recerca. Durant I’any 2020,
la UdL ha mantingut una intensa activitat en 1’ambit de la recerca. Des del vicerectorat de recerca
s’han gestionat diverses convocatories amb fons propis, aixi com privats i publics d’ambit
autonomic, estatal i internacional.

Pel que fa a investigadors en formacié, s’ha resolt la convocatoria propia en dos terminis.
En el primer es van contractar 13 investigadors en formaci6 sota el programa Santander Predoc
associats a projectes concedits a la UdL pel Pla Nacional en la convocatoria de 2018. En el segon
termini, corresponent a aquest mes d’octubre, s’han seleccionat 18 investigadors en formacio que
iniciaran el seu contracte a partir del gener de 2021.

Actualment estan vigents 66 ajuts predoctorals del programa propi: 47 UdL , 13 UdL-
Banco Santander, 4 Jade Plus i 2 de la Fundacié la Caixa. Cal destacar que, per la crisi sanitaria,
la UdL va concedir prorrogues de 99 dies a tots els contractes predoctorals que finalitzen entre el
2 d’abril de 2020 i 1’1 d’abril de 2021, amb un cost de 140.000 € entre 1’any 2020 i 2021.

Pel que fa a les convocatories de la Generalitat, dins de la convocatoria FI-Agaur hi ha 26
contractes vigents, i aquest any es van incorporar 9 investigadors predoctorals dins del programa
FI-SDUR de suport a Departaments. Respecte als ajuts estatals, del programa FPU del Ministeri
d’Universitats hi ha 9 contractes vigents i 2 pendents d’incorporacio, i tenim 20 contractes del
programa Formacion de Doctores (FD), del Ministeri de Ciencia i Innovacio, també vigents. La
convocatoria FPU 2020 i la del programa FD estan encara en tramit. Al programa Iberus Talent,
una acci6 de Campus Iberus amb financament europeu, la UdL compta actualment amb 11
investigadors predoctorals.

Cal destacar I'exit obtingut el 2020 en diferent programes autonomics i estatals d’ajuts
postdoctorals d’excel-lencia. Aixi, s’han obtingut 2 contractes al programa Beatriu de Pinos de la
Generalitat, 3 al Beatriz Galindo del Ministeri d’Universitats, 2 al programa Ramon y Cajal
(RyC) del Ministeri de Ciencia i Innovacio i 1 ajut al programa Juan de la Cierva (JdC)
Incorporacio.

Quant a projectes del Plan Nacional (convocatories d’Excel-léncia o de Reptes de la
Recerca), en la convocatoria de 2019 es va aconseguir finangar 23 projectes de 43 sol-licituds,
amb una concessié del 67% dels fons sol-licitats, per un total de més de 2 milions d’euros. La
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convocatoria corresponent a 2020 és ara oberta. Els projectes europeus atorgats i iniciats el 2020
han estat 5, amb prop d’1 mili6é d’euros finangats a la UdL.

S’han seguit atorgant ajuts UdL a 1’organitzacié de congressos i jornades cientifiques, ajuts
pont a projectes de recerca, ajuts per estades de recerca a altres centres i investigadors visitants,
preparacio de projectes, i reparacié d’equipament cientific, per un import total proper als
80.000€.

Al febrer es va aprovar la creacié d’un nou Servei Cientificotécnic (SCT) tipus II,
denominat Brain in Game.

Els quatre centres de recerca de la UdL estan guanyant posicions i consolidant el seu paper
de motors de la recerca a la UdL, ja que compten amb 1’adscripcié de bona part del personal
investigador de la UdL, a més d’algunes incipients incorporacions propies.

Aixi, Agrotecnio, que és centre CERCA, ha rebut el compromis del DARPA d’incorporar-
se al seu patronat, ha rebut un ajut RyC i un JdC (2019), i esta avancant per obtenir el segell de
qualitat en gestio de recursos humans en recerca HRS4R. Dos dels investigadors UdL que té
adscrits, Paul Christou i Teresa Capell, han rebut els reconeixements de la Medalla Narcis
Monturiol i la Creu de Sant Jordi de la Generalitat, respectivament. L’IRB ha renovat la direccio6
i ha obtingut diversos projectes de recerca de gran abast, com 1’ajut per infraestructura
Plataforma Lipidomica de Catalunya i la incorporacio a la xarxa EATRIS (European Advanced
Translational Research Infrastructure in Medicine), i compta amb un fons de la Diputacio per a
formaci6 de personal investigador. L’INDEST esta elaborant el seu pla estrategic de
comunicacio, i INSPIRES, que esta preparant la seva avaluacié com a centre CERCA, ha
obtingut financament del fons Supera Covid i financament europeu per a un projecte sobre
energia, a més de la distincio Vicens Vives 2020 al seu projecte ALMIA.

Pel que fa a transferéncia i foment de la innovaci6, cal destacar el paper actiu dels
investigadors de la UdL amb empreses de 1’entorn, aixi com d’ambit estatal i internacional. Aixo
es tradueix en un gran nombre de convenis i serveis actius anualment. D’altra banda, es participa
en projectes institucionals que interrelacionen els diferents ambits de la seva activitat de recerca i
el sector productiu amb I’objectiu de desenvolupar solucions a reptes socials amb base cientifica.

Dins I’estrategia RIS3CAT (estratégia de recerca i innovacié per a 1’especialitzacio
intel-ligent de Catalunya), la UdL participa en tres PECTs (Plans d’Especialitzacio i
Competitivitat Territorial): Inno4Agro, un projecte de transformacid del sector agroalimentari de
les Terres de Lleida basat en la innovacio tecnologica, liderat per la Paeria; i dos liderats per la
Diputacid, El Bosc, primer recurs de I’economia verda, per potenciar la multifuncionalitat del
bosc com a font de riquesa economica i ambiental, i EI Porci, la produccio sostenible intel-ligent,
que té I’objectiu que explicita el seu nom.

Un altre instrument de la RIS3CAT s6n les comunitats. La UdL lidera la Comunitat de
Tecnologies de la Produccié Agroalimentaria (COTPA), que compta amb un pressupost d’11
milions d’euros per al desenvolupament de 6 projectes. A més, participem en dues comunitats
més: Utilities 4.0 & Living Services, concretament als projectes SECUTIL (Solucions de
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seguretat i ciberseguretat per proteccié d’infraestructures critiques) i ONEIDA, liderant el
projecte INPELL (Innovadora estrategia d’integracio global del sector de la pell en el marc de
I’economia circular).

Finalment, la UdL ha participat en diverses convocatories de transferencia, com les
activitats de demostracio en transferencia tecnologica del DARPA amb 7 projectes per un import
total de més de 200.000 €, i el programa Industria del Coneixement de I’AGAUR, amb 6
projectes per un import proper també als 200.000 €, 5 a la modalitat Llavor i 1 a la modalitat
Producte. També s’han incorporat durant 2020 cinc nous doctorats industrials, un programa que
té una importancia creixent en les relacions entre la UdL i el sector productiu del nostre entorn.

Actualment la UdL compta amb 16 catedres Universitat-Empresa de diverses arees del
coneixement, amb uns ingressos anuals al voltant de 300.000 €, provinents de fons publics i
privats.

D’altra banda, amb el financament del Banc de Santander, el programa UdL-impuls té com
a finalitat 1'estimul de la col-laboracié entre la UdL i les empreses mitjancant l'execuci6 de
projectes singulars de recerca i transferéncia tecnologica. En el curs 2019-2020 han finalitzat 11
projectes. El programa es va iniciar el 2016 i ha comptat amb un import anual de 200.000 €.
Durant el periode 2020-2022, el programa tindra com a objectiu facilitar la transferéncia del
coneixement generat en les tesis doctorals al sector empresarial. I.’any 2020 s’han atorgat dos
ajuts en el marc d’aquest programa.

L'any 2020 s'ha constituit I'empresa spin-off Onira Research S.L, participada per PDI de la
UdL, que es constitueix amb 1'objectiu d'investigar i desenvolupar test diagnostics i dispositius
que millorin la qualitat de vida dels pacients, i s'esta finalitzant el procés d'assessorament per a la
creacié d'una nova empresa spin-off.

A I’ambit de la internacionalitzacio, la incidencia de la crisi sanitaria de la Covid-19 a
partir del mes de mar¢ ha provocat que una part important de les estades previstes s’hagin
anul-lat. Aquesta afectacié també ha impactat directament en la mobilitat del curs 2020-21, ja
que un nombre creixent d'institucions de destinaci6 han anul-lat les estades de I'estudiantat en
mobilitat, de manera que ha calgut trobar destinacions alternatives.

Globalment, al curs 2019-20 han sortit 367 estudiants (314 internacionals) i 35 PDI, i han
vingut 427 estudiants (421 internacionals), 60 PDI i 1 PAS. Les rentincies per al 2020/21
degudes a les restriccions, pero, arriben al 44% entre 1’estudiantat, més del doble que en un any
normal. Els programes Erasmus (K103, K107) i els nostres propis programes han cobert la major
part de la mobilitat.

A més, hem estat presents en fires a Brasil i Meéxic, i a la conferéncia EIAE de Hélsinki,
mentre que altres s’han anul-lat. I continuem treballant per entrar al programa Universitats
Europees amb diversos socis d’arreu del continent.
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La UdL ha iniciat el curs 2020-21 amb una plantilla de Personal Docent i Investigador
(PDI) formada per 1224 professors, 522 a temps complet i 702 a temps parcial (dedicacié
equivalent a 375 places TC). Entre el professorat a temps complet, hi ha 257 laborals i 265
funcionaris.

Al llarg d'aquest any 2020 s'ha contractat 1 agregat vinculat i 14 nous lectors, 5 dels quals
corresponen a nous ensenyament amb financament i 3 a lectors Serra Hiinter. Aixi mateix, s’han
aprovat 10 promocions a catedratic, 7 d’agregats a CU laboral, 3 de TU a CU, i 3 promocions de
col-laborador doctor a agregat. També s’han estabilitzat 10 lectors a agregat i s’han renovat 9
postdocs, que cadascun imparteix 18 ECTS.

S’han aprovat 2 periodes sabatics d’un semestre cadascun, i dos ajuts per a la intensificacid
de la recerca després d’un permis de maternitat.

Degut a la pandémia de la Covid-19 s’han modificat les normatives de concursos d’accés
als cossos docents universitaris i de professorat contractat, per permetre les proves de forma no
presencial. Aixo ha permeés dur a terme 17 concursos no presencials i 2 concursos de manera
presencial, i en resten 4 pendents de realitzar.

S’ha iniciat un procés de revisio del PDA, vigent pel periode 2012-2020, amb diferents
propostes de modificacio per tal que siguin discutides i analitzades per la comunitat académica
de la UdL. Després d’una etapa en queé el PDA ha servit per reequilibrar les tasques del PDI a la
universitat, diversos motius aconsellaven la seva revisid. El més important és que seguim
necessitant un instrument consensuat i vigent per a reequilibri de les tasques que el PDI fa a la
universitat al llarg de la carrera academica. Es dificil entendre el funcionament de la universitat
sense un acord, un pacte consensuat en aquest tema. La reforma s’ha plantejat en base a
modificacions respecte el model actual o en base a un model que s’estructuri al voltant d’allo que
preveu el RD.

En alguns moments d’aquest procés de revisié s’ha vinculat la modificacié del PDA a la
situacié economica que viu la UdL. Es cert que aquesta, ara mateix, no és bona, perd també ho és
que la reforma del PDA no pot arreglar-la perque si aquesta fos la via, el reequilibri de tasques
que li correspon al PDA no seria possible perque tots els esfor¢os s’haurien de posar en la
docéncia, i podria provocar una davallada de la produccié cientifica a mig termini. No hem
d’anar, doncs, per aquest cami, i no s’ha de vincular la reforma del PDA als problemes
pressupostaris sin que apostem per una reforma que ens aporti una eina simple, eficient i
consensuada de reequilibri.

Pel que fa al Personal d'Administracio i Serveis, durant el 2020 s’han executat les
convocatories de seleccid que es van aprovar a finals de I’any 2019, i que han suposat la
realitzacio de dos processos selectius per personal funcionari que afecten 36 places, i una
promocio6 interna de 3 places.

Pel que fa a la provisié de llocs de treball reservats a funcionaris, accié que permet la
promocio dins el mateix cos i escala, s’han impulsat quatre convocatories de concursos de merits
i capacitats. Dues d’aquestes es publicaran aquest mes de desembre.
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Les activitats formatives del Pla de Formacié del PAS s’han adaptat a la modalitat no
preencial, i s’han ofert noves formacions en linia conjuntament amb 1’Escola d’ Administracio
Publica de Catalunya.

Afectant tant PDI com PAS, pel que fa a les retribucions, amb efectes d’1 de gener de 2020
s’ha aplicat la pujada salarial equivalent al 2% respecte a les retribucions de 2019. Pel que fa a la
paga extraordinaria de I’any 2013 que es va deixar de percebre, el mes de setembre de 2020 s’ha
abonat el 60% de I’import que restava pendent.

La gesti6 de la pandémia ha comportat la publicaci6 de diferents instruccions de geréncia
per adaptar el treball a les recomanacions de les autoritats sanitaries i 1’elaboracié d’un pla de
reincorporacid. Aquestes instruccions han donat poder a les unitats per a organitzar el treball, han
regulat el teletreball i la presencialitat, 1’aplicacié de les mesures sanitaries, els procediments a
seguir en cas de contagi i tots aquells aspectes que han estat objecte de modificaci6 arran de la
pandémia. Les instruccions, aixi com el pla de reincorporacié progressiva, han estat objecte de
negociacié amb els representats dels diferents col-lectius, de PAS funcionari i PAS laboral.

En relaci6 a la cultura i extensi6 universitaria, la UdL ha signat un conveni amb el PEN
Catala per al desenvolupament de programes formatius i culturals, i esta preparant la Catedra
universitat-empresa per a I’estudi i difusié del Turé de la Seu Vella de Lleida i el seu conjunt
monumental.

De nou, s’ha desenvolupat I’activitat de la Temporada Musical de la UdL, del Grup de
Teatre, del de Dansa Contemporania, exposicions i I’ Aula de poesia Jordi Jové.

I han seguit també actius I’Unicorn (Cor de la UdL) i I’Ensemble UdL (conjunt
instrumental), amb la presentaci6 virtual de la peca Mirall que ens mires, que va ser oferta durant
I’acte d’inauguracio de curs conjunt de la UdL i Campus Iberus; acte en el qual, també, el
professor i music Antoni Tolmos ens va oferir, en directe, la seva espléndida creaci6 Variacions
sobre Gaudeamus Igitur, composta expressament per a 1’acte. A tots ells, el meu reconeixement i
agraiment.

Les aules d’extensio universitaria, que ja sén 22 i compten amb 5.559 alumnes, han patit
fortament els efectes de la pandemia. Tot i aixi, han programat algunes activitats on-line i
segueixen expandint 1’activitat i preparant 1’obertura de tres noves seus quan sigui possible.

La Universitat d’Estiu ha hagut de reduir el programa i impartir en linia la practica totalitat
dels cursos. Se n’han realitzat 18 de virtuals i 1 de presencial. En total s’hi han inscrit 410
persones.

Quant a I’Institut de Llengiies, cal destacar la implementaci6 de la formacié amb

autoaprenentatge, complementaria de 1'oferta de semi-presencialitat. Aixi mateix, s'ha renovat el
conveni amb la Fundacié Institut Confuci de Barcelona per reforgar les activitats relacionades
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amb la llengua i la cultura xineses, especialment I'oferta de cursos de xinés en linia mitjancant la
plataforma Gran Muralla, entre altres accions.

Edicions i publicacions ha ampliat el cataleg amb més d’una vintena de llibres nous, dos
dels quals han estat guardonats: Premi UNE al millor llibre universitari electronic de I’any 2019
per El Quijote de tu pufio y letra i Premi de la Fira Agraria de Sant Miquel al millor llibre agrari
de I’any per La Alfalfa. Agronomia y Utilizacién. També s’han creat dues noves revistes
electroniques. La botiga Udels ha ampliat I’oferta de nous productes d’imatge corporativa, i s’ha
seguit proveint roba de seguretat i estris d’is obligatori per a les practiques a tots els centres de la
UdL, inclos el Campus d’Igualada.

Pel que fa a I’esport, als Campionats de Catalunya Universitaris 323 alumnes (171 nois i
152 noies) hi van representar la UdL, en 10 modalitats esportives d’esports d’equip i 5 modalitats
esportives en esports individuals. Van aconseguir 15 medalles en esports individuals i 6 en
equips. El programa EAN (Esportistes d’Alt Nivell) a 1a UdL és seguit per 37 esportistes (22 nois
i 15 noies).

A I’ambit del compromis social, igualtat i cooperacié la UdL ha seguit impulsant
I’Agenda 2030-ODS, amb una web propia on s’ha iniciat un mapeig dels ODS que dona compte
de les diverses accions que es duen a terme a la UdL al respecte. El THE Impact Ranking ha
avaluat la implicacié de la UdL en 5 dels objectius, amb resultats excel-lents en I’ODS 4,
Educacio de qualitat (posici6 21 d'entre 676 universitats) i en I’ODS 5 Igualtat de genere (94
d'entre 548), i estem damunt de la mitjana als altres tres.

El programa UdLxTothom forma part dels serveis que la UdL ofereix a tota la comunitat
universitaria, amb 1’objectiu d'afavorir la formaci6 superior de les persones que presenten alguna
discapacitat. Durant aquest any, el programa UdLxTothom ha donat suport a 110 estudiants amb
necessitats especials i 3 PDI, i s’ha posat en marxa el procés d’assignacio de 7 estudiants de
suport a altres companys amb discapacitats que requereixen un suport especial, en base a I’Acord
de compromis entre iguals. S’ha fet també formacio per a professorat sobre atencié a la
diversitat.

El Centre d’Igualtat d’Oportunitats i Promocio de les Dones Dolors Piera ha dut a terme
una serie d’activitats adrecades a superar les desigualtats i els biaixos de génere, com la
campanya Contagia igualtat, 1’elaboraci6 del protocol d’abordatge de les violencies masclistes
durant les festes universitaries i els premis a TFM i TFG amb perspectiva de génere, entre altres.

En desenvolupament i cooperacié s’han seguit realitzant accions financades amb donacions
del 0,7% de la matricula i aportacions voluntaries, com els projectes de cooperacio i la recerca
sobre el 4t mén. Part dels fons que no van poder ser utilitzats per la Covid-19 es van emprar per
comprar una impressora 3D que va reforcar la tasca de proveir més de 3000 pantalles facials,
1970 obre-portes i 938 salva-orelles, destinades a multiples entitats sanitaries i sociosanitaries. A
totes les persones que ho han fet possible, el nostre reconeixement.
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Mitjancant el programa UdL Refugi s’ha acollit un PDI, que desenvolupa la seva feina a la
universitat des de febrer de 2020, i el programa Mujeres por Africa sufraga dues beques a dues
estudiants procedents de Namibia i Egipte, respectivament.

En sensibilitzacio, s’han realitzat exposicions, xerrades, cineforums, jornades i cicle de
cinema, en els quals hi han participat 915 persones en total. I en formacio cal destacar les Aules
Contra la Pobresa, programa per a introduir continguts i competencies sobre les desigualtats
socials, desenvolupament, cooperacio i solidaritat en el curriculum de I’estudiantat de la UdL.

Des de I’ambit de les TIC i la transformacié digital se segueix avancant en aquelles
peticions que arriben des dels diferents centres i unitats, i que permeten guanyar eficiencia
gracies a la digitalitzacio, amb I’objectiu de millorar la interoperabilitat entre plataformes de
diferents institucions, I’accés a les dades, i la reduccio del paper fins la seva eventual eliminacié.
D’aquests projectes ja se’n beneficien la gestié de personal, la seu electronica i la gesti6
documental associada, i la gesti6 economica. L’eina portasignatures ha tramitat més de 50.000
documents amb més de 70.000 signatures.

Entre els desenvolupaments recents s’hi poden esmentar aplicacions d’ajut a I’avaluacio
docent del professorat, a la gesti6 de convenis o les enquestes a estudiants, i les millores en les
eines d’accés remot a escriptoris i aules virtuals, d’acord amb les necessitats de la docéncia
virtual i el teletreball. Singularment, cal esmentar les millores al sistema de Campus Virtual per
adaptar-lo als nous requeriments de passar a on-line tota la docencia i avaluaci6. Hem passat de
suportar 3.600 sessions concurrents a 5.400; i de 150 proves de tipus test a més de 600, sense
problemes de rendiment. Durant el 2020 s’han realitzat més de 3.000 proves tipus test.

Un dels canvis que ha permeés transformar notoriament els processos de gestié economica a
via digital ha estat precisament el portasignatures que permet definir un circuit de revisio i
signatura d’adops, justificants de despesa i altres documents.

També s’ha fet una prova pilot per a votacions electroniques, s’ha actualitzat el campus
virtual i s’ha millorat I’automatricula, i s’ha iniciat la digitalitzacio dels processos de sol-licitud i
gestio de beques i ajuts propis.

El SIC ha registrat, el 2020, 7.291 assistencies pel campus virtual, un 24,8% més que el
darrer any en el mateix periode (1/1 a 10/11).

En Infraestructures, s’ha avancat en la redaccid del projecte Edifici de Salut a Igualada, i
s’han instal-lat plaques fotovoltaiques a Rectorat i Cappont. S’han revisat els sistemes de
ventilacio de tots els edificis de la UdL per reduir els riscos de la Covid-19. Pel que fa a les obres
de I’edifici polivalent 2 de Cappont, aquestes s’han alentit degut a la pandémia pero també a
restriccions economiques de la propia universitat i a la manca de financament extern. La UdL ha
invertit fins al moment 5,25 M€ en la construccié de I’edifici.
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S’ha posat en marxa la nova infraestructura de virtualitzacié de servidors al CPD, duplicant
la seva capacitat de comput, i s’han fet millores a la xarxa.

A més de la seva activitat habitual, la unitat de Biblioteca i Documentaci6 ha intensificat la
publicaci6 de biblioguies amb diversos objectius, fins a 25 a I’actualitat, i s’ha fet la subscripci6
del recurs electronic - E-libro —Cdtedra (més de 100.000 recursos-e) d’ambit multidisciplinari,
per tal de donar suport a la docencia en aquest curs académic.

La Biblioteca Ciencies de la Salut ha rebut una donacié de la Sra. Teresa Ribalta (vidua del
cardioleg lleidata Roc Pifarré) per incrementar el seu fons bibliografic i millorar els equipaments
bibliotecaris relacionats amb la investigacié de les malalties del cor. I s’han rebut importants fons
documentals, com el del director de cinema Francesc Betriu, el Fons Ricard Viiles, i el de
Francesc Porta i Vilalta. Des d’aqui vull agrair la generositat dels seus creadors i administradors.

La unitat de prevenci6 de riscos laborals ha hagut de reorientar la seva activitat cap a la
prevencio de riscos derivats de la Covid-19 en la gestio i la docencia.

En I’ambit de la sostenibilitat destaca 1’aprovacio del pla de mobilitat de la UdL, i se
segueix posant I’émfasi en mesures de proteccié del medi ambient, com 1’eliminaci6 dels
envasos d’un sol us als campus de la UdL.

A T’area de comunicacio, s’ha informat a premsa i internament d’un total de 238 actes, i
s’han fet 335 notes de premsa, predominantment amb noticies de recerca (24%), seguides de les
institucionals (20%). Dels mitjans s’han rebut 460 consultes, el 96% de les quals han pogut ser
ateses.

La UdL ha aparegut 9.029 vegades a la premsa, majoritariament mitjans digitals (6.704),
un 5% dels quals, internacionals. Aixo suposa més de 25 impactes mediatics al dia; una tercera
part, a partir de noticies elaborades per I’oficina de premsa. En mitjans impresos, és la premsa
local de Lleida la que publica la majoria de noticies (1.708 de 2.325). Els impactes son positius
el 83.5% de les vegades.

A més a més de la informaci6 a la premsa, la UdL es promociona mitjangant campanyes
publicitaries. Enguany es va encetar, sota el lema Enlaira’t, una campanya que no es va poder
desenvolupar en restringir-se els actes massius per la Covid-19. La imatge del globus sobrevolant
els nostres campus haura d’esperar temps millors. En paral-lel, i per impuls del Consell Social,
s’ha dut a terme una campanya centrada en I’excel-léncia del professorat, amb tres figures en una
primera ronda.

Tot i aixo, s’ha fet publicitat en mitjans impresos de Lleida, Catalunya central, Tarragona i
Arag6, més de 1.800 falques radiofoniques, baners en mitjans digitals i altres suports com Opis
urbans, pantalles LED, col-laboracions amb mitjans locals per difondre la recerca, i successives
campanyes a les xarxes socials que han abastat més de 600.000 persones i han contribuit a I’éxit
de les fires virtuals de promoci6 de graus i masters.
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La Jornada Virtual de Portes Obertes de la UdL, per a la qual els responsables tecnics i de
continguts de la web van crear unes pagines especifiques destinades a perdurar, va assolir un
gran exit, com ja he indicat. I s’ha treballat també per fer visible el campus d’Igualada, amb el
redisseny de la seva web.

Des de la unitat d'audiovisuals s’ha seguit donant suport a la generacio i edici6 d’imatge, i
s’ha proporcionat part de la senyalistica dels edificis d’acord amb el vicerectorat
d’infraestructures.

D’acord amb I’article 44.2.e) dels Estatuts de la UdL, I’informe anual del rector ha
d’incloure les linies generals del pressupost, de la programacié pluriennal i de la memoria
economica.

Segons I’article 174 dels Estatuts, la Memoria Economica és el document que serveix per
retre comptes de 'exercici pressupostari davant dels organs competents. Esta integrada per la
liquidacio definitiva del pressupost, el balang anual i un informe de gestié dels recursos
economics.

En aquest informe s’inclou la informacié basica del Pressupost de 1’exercici vigent (2020),
aixi com de la darrera Memoria Economica aprovada pel Consell Social.

1.1. El Pressupost de 2020

El pressupost de la Universitat de Lleida per a I’exercici 2020 va tenir un creixement de
2,5 M€ (2,7 %), i un import total de 96.304.149,86 €.

Amb caracter general, la Generalitat de Catalunya financa les universitats ptbliques
catalanes d’acord amb el model de financament, que es va aplicar per darrer cop I’exercici de
2016. Des d’aleshores, la Universitat de Lleida rep el mateix financament de la Generalitat que
va rebre a I’exercici de 2016 més una aportaci6 addicional pels increments retributius del
personal, aixi com els compromisos de financament del Campus Universitari d’Igualada.

Amb aquest sostre d’ingressos, la Universitat de Lleida ha de fer front a les despeses de
I’exercici de 2020, tenint en compte que la realitat ha imposat un important increment de les
despeses, per la posada en marxa, en els darrers anys, de 8.000 m? d’edificis nous (Biomedicina
2, Serveis Hospitalaris Veterinaris i la Unitat Quirtrgica Docent de Torrelameu), pel creixement
sostingut de les despeses de personal a causa del creixement vegetatiu, per I’augment de les
quotes empresarials de la seguretat social, per la cobertura d’una part dels increments retributius
del personal no financats per la Generalitat, per I’increment de les retribucions del personal
investigador en formacié adaptat al nou EPIF, i per la inversi6 en 1’edifici polivalent 2 al campus
de Cappont, actualment en construccié.
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A més, la pandémia de la Covid-19 ha suposat un esfor¢ en 1’adaptacié dels espais i de la
organitzacio, aixi com en els processos de transformacio digital, originant despeses addicionals a
les previstes i reduint ingressos que estaven pressupostats.

Per altra banda, a partir de juliol ha comencat la matricula per al curs 2020-21 amb una
reduccio dels preus dels graus del 30%, cosa que esta implicant una reduccio d’ingressos que la
Generalitat es compromet a compensar a partir del nombre de matriculats en el curs 2017-18,
menor que ’actual, per la qual cosa es perdran ingressos per matricula en comparacio al que
esperariem d’acord amb la normativa anterior.

El model actual es demostra insostenible perque és un model que limita el creixement de la
propia plantilla. Es a dir, si la universitat fa la feina ben feta i augmenten les despeses per trams
docents, de recerca, etc., aquests increments posen en risc el funcionament de la universitat
perque fan reduir les disponibilitats per a desenvolupar les tasques encomanades, i posen en risc
la propia plantilla en no poder afrontar el pagament dels salaris corresponents. Cal, doncs, fer
palesa aquesta situacié a la SUR, encara que cal també, obviament, revisar els procediments
interns de la UdL per evitar malmetre recursos.

Els ingressos

En relacio6 als ingressos, en el capitol 3 (Taxes, preus publics i altres ingressos), hi figuren
els ingressos per matricula i les taxes per la prestacid dels serveis. La previsié d’ingressos de la
matricula 2020-2021 té una lleugera disminuci6 dels credits matriculats de masters oficials, i es
manté en els graus. Es mantenen els ingressos de doctorat, escoles adscrites i taxes de matricula.
Pel que fa a la prestaci6 de serveis, I’augment és de 0,27 M€ per la formaci6 continua i
I’increment de recaptacié de despeses indirectes.

En referéncia al capitol 4 (Transferéncies corrents), destinat a financar les despeses de
funcionament de la universitat, es preveu un increment de 1’aportaci6 de la Generalitat de
Catalunya. Tal com s’ha exposat a I’inici, el financament de la Generalitat de Catalunya és
I’import dels ingressos reconeguts de ’exercici 2016, al qual s’afegeix I’increment de les
retribucions; en concret, 1’1% del 2017, 1°1,95% del 2018, el 2,75% del 2019 i el 2% del 2020, i
les noves titulacions amb financament. També s’ha incorporat el financament del campus
d’Igualada, segons els compromisos adoptats per la Generalitat.

Les transferencies corrents de I’Estat tenen un petit increment, aixi com els ingressos
d’empreses privades, pero en canvi es redueixen els ingressos d’entitats locals i de 1’exterior.

Al capitol 5 (Ingressos patrimonials) solament es pressuposten ingressos de lloguer i
concessions administratives, ja que els ingressos per rendiment de la tresoreria son nuls.

El capitol 7 (Transferéncies de capital) encara incrementa el seu import, després d’haver-se

doblat en I’exercici anterior. Es preveu un increment dels ingressos per part de 1’Estat i una
disminuci6 dels procedents de la Generalitat de Catalunya (projectes de recerca).
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En el quadre segiient es mostren els ingressos, agrupats per capitols pressupostaris,
corresponents als exercicis 2019 i 2020, aixi com la variacié percentual entre ambdoés exercicis:

Variacio %
2020/2019 | capitols
Capitol 3 Taxes, preus publics i altres ingressos 27.479  27.700 0,80%| 28,76%

Capitol Concepte 2019 2020

Capitol 4 Transferéncies corrents 58.368  60.344 3,39%| 62,66%
Capitol 5 Ingressos patrimonials 123 146 18,70%| 0,15%
Capitol 7 Transferéencies de capital 7.369 7.898 7,18%| 8,20%
Capitol 9 Passius financers 417 216 -48,20%| 0,22%
Totals " 93.756  96.304°  2,72%|100,00%

Imports en milers d’euros
Les despeses

Pel que fa a les despeses, la de personal té un increment de 2,5 M€ respecte al 2019, i
ascendeix a un total de 67 M€. Pel que fa al personal de plantilla, hi ha un increment d’1,6 M€
degut a part dels increments de les retribucions del 2019 no previstos en els pressupostos 2019
(0,5%), la previsio de I’increment del 2% pel 2020, el creixement vegetatiu —increment dels
complements personals lligats a I’antiguitat i a I’activitat i producci6 del professorat-; i per la
previsio de contractacié de personal lligat a la implantacié de les noves titulacions del campus
d’Igualada. El pressupost inclou la despesa social a qué ha de fer front la UdL segons els acords i
convenis signats, a I’espera d’allo que fixi posteriorment la normativa pressupostaria pel 2020,
pendent d’aprovacio.

Pel que fa al personal a carrec de projectes, es preveu un increment de la despesa en
0,85 ME.

El capitol 2 (Despeses corrents de béns i serveis) es manté respecte 1’any anterior, malgrat
que s’assumeix la posada en funcionament de la Unitat Quirirgica Docent de Torrelameu i la
Teneria d’Igualada. S’han hagut de reajustar altres partides per compensar les despeses
associades a aquests nous equipaments.

El capitol 3 (Despeses financeres) es redueix quasi en un 46%.

El capitol 4 (Transferéncies corrents) té un disminucio6 del 5,9% per 1’ajust en algunes
partides de beques, malgrat I’increment de les beques no compensades per part de I’Estat i de la
Generalitat de Catalunya. Es mantenen les convocatories d’ajuts i beques implantades per la
Universitat de Lleida durant els darrers anys, tal com s’ha comentat en ’apartat dels programes 3
i4.

El capitol 6 (Inversions reals) té una disminuci6 del 3,8% per 1’ajust que s’ha efectuat per
la manca de financament. La partida d’execucié de projectes de recerca té un increment de
0,3 M€, arribant als 5 M€.

El capitol 9 (Passius financers) recull la devolucié de les bestretes reemborsables per la
construccié d’edificis de recerca de la UdL financats a través de les convocatories de parcs
cientifics.
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En relaci6 a les despeses, aquestes es distribueixen d’acord amb el quadre segiient:

Capitol Concepte 2019 2020 2\;:;';(;:9 % capitols
Capitol 1 Despeses de personal 63.895 67.048 4,93% 69,62%
Capitol 2 Despeses de béns i serveis 15.623  15.689 0,42% 16,29%
Capitol 3 Despeses financeres 74 40 -45,95% 0,04%
Capitol 4 Transferéncies corrents 6.712 6.318 -5,87% 6,56%
Capitol 6 Inversions reals 6.382 6.140 -3,79% 6,38%
Capitol 9 Passius financers 1.070 1.069 -0,09% 1,11%
Total " 93.756' 96.304  2,72%|  100,00%

Imports en milers d’euros

La no aplicaci6 del model de financament de les universitats ptubliques catalanes per part
de la Generalitat de Catalunya des de I’any 2017 ha portat el sistema universitari a una situacio
limit, i les universitats ens hem vist obligades a prendre mesures per garantir la sostenibilitat de
les nostres institucions.

La gestio de la tresoreria

A conseqiiencia de I’infrafinancament derivat del sostre en els ingressos per la no aplicacié
del model de financament de les universitats publiques catalanes, la posici6é de tresoreria de la
UdL s’ha afeblit.

D’acord amb el Pla de Tresoreria elaborat per la unitat d’Economia de la Universitat de
Lleida, es va preveure que a partir del mes de juny de 2020 hi hauria problemes per disposar de
suficient tresoreria per a fer front als pagament de les nomines i resta de compromisos de despesa de
la UdL. Val a dir que, a més de les dificultats pressupostaries, en aquell moment el saldo pendent de
pagament per part de la Generalitat de Catalunya era de 7’5 M€, sense incloure el deute historic.

Per tal de poder garantir el pagament de la nomina mensual als treballadors i dels pagaments a
proveidors, es va contractar una polissa de tresoreria per import de 3 milions d’euros per garantir els
pagaments als empleats i als proveidors durant els propers mesos. El Consell de Govern de
28/04/20 i el Plenari del Consell Social de 30/04/20 van aprovar la concertacié de I’esmentada
polissa.

1.2. La Memoria Economica 2019

D’acord amb els Estatuts de la UdL, la memoria economica és el document que serveix per
retre comptes de I'exercici pressupostari, i esta integrada per la liquidaci6 definitiva del
pressupost, el balan¢ anual i un informe de gestio dels recursos economics.

Els comptes de la UdL de I’exercici 2019 van ser aprovats pel Consell de Govern de 18 de

juny de 2020 i pel Consell Social de 22 de juny de 2020, i es poden consultar, juntament amb
I’informe d’auditoria, al Portal de la Transparencia de la UdL.
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La liquidacié del pressupost de 2019 reflecteix que es van liquidar ingressos per import de
91,4 M€ i es van reconéixer despeses per import de 94,5 M€.

Tot aix0 ha portat a un romanent de tresoreria total inferior en 3M€ al de I’exercici anterior,
i per aquest motiu ha calgut ajustar romanents generics de les unitats centrals per tal que el
romanent de tresoreria no afectat fos positiu. El romanent de tresoreria no afectat de I’exercici de
2019 ha estat d’ 11.324 €, davant dels 73.639 € de I’exercici anterior. Els estats comptables de la
UdL donen el segiient resultat:

1)Balanc de situacié a 31 de desembre de 2019 (imports en €)

ACTIU 2019
A) ACTIU NO CORRENT 122.835.184,79
Immobilitzat intangible 919.797,85
Immobilitzat material 121.860.354,08
V. Inversions financeres a llarg termini 55.032,86

B) ACTIU CORRENT

37.378.147,37

Deutors i altres comptes a cobrar

25.459.912,22

V. Inversions financeres a curt termini

274.874,46

VII. Efectiu i altres actius liquids

11.643.360,69

TOTAL ACTIU

160.213.332,16

PASSIU

2019

A) PATRIMONI NET

126.902.664,72

Il. Patrimoni generat

30.216.340,64

Altres increments patrimonials

97.717.598,34

VI. Excedent de I'exercici -1.031.274,26
B) PASSIU NO CORRENT 14.604.662,77
I. Provisions a llarg termini 3.700.250,85

Il. Deutes a llarg termini

10.904.411,92

C) PASSIU CORRENT

18.706.004,67

Il. Deutes a curt termini 36.796,24
IV. Creditors i altres comptes a pagar 9.026.191,54
V. Ajustaments per periodificacié 9.643.016,89

TOTAL PASSIU

160.213.332,16

2) Compte de Resultat Economic-patrimonial (imports en €)

Conceptes 2019
2.Transferéncies, subvencions, donacions i llegats 62.827.441,49
3.Vendes netes i prestacié de serveis 26.729.017,72
6.Altres ingressos de gestié ordinaria 65.149,31

A)TOTAL INGRESSOS DE GESTIO ORDINARIA

89.621.608,52

8.Despeses de personal

-67.206.309,23

9.Transferéncies i subvencions concedides -7.271.858,92
10.Aprovisionaments -47.208,94
11.Altres despeses de gesti6 ordinaria -14.257.658,95
12.Amortitzacié de I'immobilitzat -4.337.488,34
B)TOTAL DESPESES DE GESTIO ORDINARIA -93.120.524,38
RESULTAT DE LA GESTIO ORDINARIA (A+B) -3.498.915,86
13.Imputacié subvencions per I'immobilitzat 2.346.373,74
14.Altres partides no ordinaries 50.597,17
RESULTAT DE LES OPERACIONS NO FINANCERES (I1+13+14) -1.101.944,95
15.Ingressos financers 0,14
16.Despeses financeres -54.281,93
19.Diferencies de canvi 11,06
20. Deteriorament de valor, baixes i alienacions d'actius o passius financers 124.941,42
RESULTAT DE LES OPERACIONS FINANCERES 70.670,69
RESULTAT (ESTALVI O DESESTALVI) NET DE L’EXERCICI (1I+11) -1.031.274,26
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INGRESSOS

2019

2018

Pressupost inicial

93.756.039,78

84.871.197,57

Modificacions pressupost

38.626.351,54

42.139.487,03

Pressupost definitiu

132.382.391,32

127.010.684,60

Drets liquidats

91.402.087,76

89.650.193,21

Drets recaptats

77.748.798,64

75.095.242,53

DESPESES

2019

2018

Pressupost inicial

93.756.039,78

84.871.197,57

Modificacions pressupost

38.626.351,54

42.139.487,03

Pressupost definitiu

132.382.391,32

127.010.684,60

Obligacions contretes

94.456.262,61

87.924.469,63

Obligacions pagades

90.238.718,67

83.713.465,50

4) Romanent de Tresoreria (imports en €)

2019 2018
Drets pendent cobrament 24.772.927,56 21.810.401.34
Obligacions pendents pagament 6.086.182,31 6.296.927,90

Fons liquids

11.844.726,06

17.929.007.52

Romanent tresoreria total

30.531.471,31

33.442.480,96

Romanent de tresoreria afectat

30.520.146,48

33.368.841,40

Romanent de tresoreria no afectat

11.324,83

73.639,56

Els estats comptables de la Fundaci6 de la Universitat de Lleida son els segiients:

1) Balanc de situacié a 31-12-2019 (imports en €)

ACTIU 2019 2018
A) Actiu no corrent 50.439,26 50.676,63
B) Actiu corrent 501.198,90 378.892,15
TOTAL ACTIU 551.638,16 429.568,78

PASSIU 2019 2018
A) Patrimoni net 251.130,57 186.169,29
B) Passiu no corrent 0,00 0,00
C) Passiu corrent 300.507,59 243.399,49
TOTAL PASSIU 551.638,16 429.568,78

2) Compte de resultats (imports en €)

Concepte 2019 2018
1. Ingressos activitats 143.161,56 116.727,58
7. Despeses de personal -63.281,22 -65.507,42
8. Altres despeses d’explotacio -31.459,24 -26.562,04
9. Amortitzacié de I'immobilitzat -237,37 -448,59
13. Altres resultats -3.225,95 478,99
|. Resultat d’explotacié 44.957,78 24.688,52
Il. Resultat financer 3,50 17,48
Ill. Resultat abans d’'impostos 44.961,28 24.706,00
IV. Resultat exercici 44.961,28 24.706,00
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En I’ambit organitzatiu, com ja he assenyalat, la irrupcié de la pandemia ha alterat
I’activitat universitaria en totes les seves expressions. Adaptar-se a la nova situacié ha comportat
posar en primer pla els procediments de prevencio, aixi com reconduir 1’organitzacio laboral per
adaptar-la a la nova realitat i, en particular, a la modalitat de treball no presencial.

L’adaptacid a la Covid-19 ha afectat tota 1’activitat organitzativa de la UdL. Els segiients
punts presenten els elements que han tingut més visibilitat entre la comunitat universitaria:

¢ Implementacié de mesures d’urgencia amb motiu de 1’estat d’alarma mitjangant resolucié
del rector i instrucci6 del gerent.

¢ Definicié i negociaci6é d’un Pla de Reincorporacié Progressiva a les unitats per articular
les fases de la represa.

¢ Definicid, negociacio i aprovacié del Pla de Contingéncia de la UdL en el marc del Pla
Sectorial d’Universitats.

¢ Implementacio de totes les mesures preventives necessaries per evitar el contagi de la
Covid-19 en tots els ambits (docéncia, recerca i gestio).

¢ Desplegament d’instruccions i diversos procediments per ordenar i facilitar el treball en
modalitat no presencial. En destaca la implementacio del circuit de tramitacid de la
documentacié economica on-line.

Pel que fa a la politica institucional, la UdL participa en projectes que interrelacionen els
diversos ambits de la seva activitat, i que contribueixin a assolir els objectius que s’han fixat com
a Universitat establerta en un territori i amb una projecci6 internacional.

Amb la Diputacié de Lleida hem signat un conveni de col-laboracio estrategica que abasta
de 2020 a 2023, que agrupa en un tnic document el conjunt de relacions, programes, projectes,
accions i ajuts, actuals i futurs, que es desenvolupin entre ambdues institucions. Amb la
Generalitat de Catalunya i administracions locals hem impulsat la creaci6é d’un centre INEF a la
Seu d’Urgell, i hem renovat el conveni amb el CSIC de col-laboracio en practiques externes i
treballs fi de grau en els seus centres.

Hem tingut i tenim, també, participaci6 activa amb diferents organismes de la ciutat i resta
del territori, com la Mesa Transversal per a la recuperacié de la ciutat de Lleida, que impulsa la
Paeria; Global Lleida; o la Trobada al Pirineu. I ens preuem de col-laborar amb la Fundaci6 Joan
Or6 en la recuperacié del llegat de I’insigne cientific.

L’esclat de la crisi de la Covid-19 i els canvis al capdavant del vicerectorat han endarrerit
el projecte d’elaboracid del nou pla estrategic. Durant ’any, a més d’aprovar la comissio per
I’elaboracié del pla estrategic en el consell de govern, s’ha treballat en 1’assessorament necessari
per adoptar un model que permeti un seguiment agil per adaptar-nos de forma continuada a un
entorn en constant canvi i evolucid. Durant el primer semestre del 2021 es dura a terme el procés
de participacio per elaborar el document base a partir del qual es desplegaran les accions
programades al llarg de cada any.

En aquest any de pandémia, els actes de protocol s’han vist fortament minvats. Malgrat

aixo0, s’han pogut desenvolupar alguns dels actes que s’havien previst per aquest curs: reunions
del rector i equip amb els centres per recollir les seves inquietuds i demandes; reunions
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organiques del Consell de Govern i del Claustre en format virtual; inauguracions a Lleida i
Igualada també virtuals. La de Lleida va fer la doble funci6 d’inauguracié de curs a la UdL i a
Campus Iberus, i va comptar per a la conferéncia inaugural amb la Dra. Magda Campins, experta
epidemiologa de la UAB i I’hospital de la Vall d’Hebron, que ens va explicar el moment de la
Covid-19, i també amb les intervencions de 1’Honorable Conseller de la Generalitat, Ramon
Tremosa, i el secretari general d’Universitats del govern d’Espanya, José Manuel Pingarron. A
Igualada, el Sr. Valenti Camps, economista i antic alt executiu de diverses empreses
transnacionals, va contribuir a inaugurar el curs de la posada en marxa dels estudis d’ADE a la
ciutat amb una conferéncia sobre el futur del comerc internacional.

S’ha impulsat també el paper del Gabinet Tecnic d’Estudis com a unitat que revisa i
elabora estudis institucionals pel posicionament estrategic de la UdL i per al sistema
d’informaci6 institucional, que defineix un pla de projectes DATA orientats a la millora de la
presa de decisions, el retiment de comptes i la transparéencia de la Universitat.

Per cloure aquest informe, assenyalo que des de primers de setembre ocupo la presidéncia
de torn de Campus Iberus, i vull fer també esment a les tasques d’actualitzacié dels Estatuts de la
UdL que hem empres sota la direccio6 de la secretaria general, i que ens han de dur, en els propers
mesos, a I’aprovaci6é d’una nova proposta que adeqiii el nostre marc normatiu al context social,
material i legal d’aquesta tercera decada del s.XXI, que estem a punt d’encetar.

Jaume Puy
Rector

Lleida, 11 de desembre de 2020
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